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1. Resultados
del ano 2017




Entorno mundial

PIB

Inflacion

Demanda energética
Demanda de gas

Demanda de electricidad

+3,8%
+3,0%
+2,1%
+3,0%

+3,1%

Fuente: FMI y IEA
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Macroecondmico

+ Mejora economias avanzadas

+ China, motor del crecimiento mundial
+ Inicio subida de tipos en EE.UU.

« Evolucidn positiva indices bursétiles

+ Mayor incertidumbre politica en varios paises

Energético

+ Cumbre Bonn ratificacompromisos Acuerdo
de Paris 2015

« Subida precios petréleo +24%

- Bajos precios energia en EE.UU por shale gas
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Entorno Espafa 9o osa

Macroeconémico
- Solido crecimiento econdmico PIB +3,1%
+ Repunte inflacion +2,0

+ Incremento inestabilidad politica

Energético

- Ao anor mal mente “seco”

—— - Subidadel precio del pool eléctrico

« Incremento funcionamiento ciclos combinados +32%

PIB +3,1% + Adjudicacion nueva potencia renovables 8GW (2/3
. total de subastas)
Inflacion +2,0%
. « Energiaeléctricade origen renovable 17%
Demanda energética +1,6%
Demanda de gas +9,0%
Demanda de electricidad +1,1%

Fuente: FMI, REE, Enagas y Ministerio



Entorno Latinoameérica

A

?"
Chileb México.ﬂ’ Brasil @

PIB

Inflacion

Evolucion de la divisa vs. euro
Demanda energética
Demanda de gas

Evolucién de electricidad

+1,5%

+2,2%

+2,2%

+1,9%

+1,7%

+1,2%

+2,0%

+6,0%

-2,8%

-2,9%

-4,6%

-1,7%

+1,0%

+3,5%

+6,9%

+0,5%

+1,6%

+2,1%

Fuente: FMI y BP
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Macroeconémico
« Recuperacién crecimiento e inflacion

« Apreciacion divisas en Chiley Brasil,y
depreciacién en México

- Cambio de presidente en Chiley fin periodo
legislativo Colombia, México y Brasil

Energético

- Afectacion por desastres naturales multiples
« Contindaliberalizacion en México

- Revision tarifariaintegral de gas en Argentina

+ Inicio negociaciones Chile y nuevo periodo
regulatorio Brasil



Gas y Electricidad

Principales magnitudes operativas 2017 vs. 2016
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Comercializacion de gas (TWh) 378 +9,3%
Comercializacion de electricidad (TWh) 36 -4,1%
Energia eléctrica producida (TWh) 46 +0,1%

Hechos destacados

Vv

Incremento comercializacién gas en mercados liberalizados

Electricidad Espafia afectada por condiciones meteoroldgicas excepcionales
Adjudicacién 1.000 MW de nueva potencia renovable en Espafa

Inicio operaciones fotovoltaicas en Brasil

Impacto desastres naturales en Puerto Rico (huracan) y México (terremotos)



Infraestructuras

Principales magnitudes operativas 2017 vs. 2016
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Distribuciéon de gas (TWh) 425
Distribucién de electricidad (TWh) 68

Puntos de suministro distribucion gas (millones) 10,5
Puntos de suministro distribucion electricidad (millones) 755

Hechos destacados

+9,2%

+1,0%

+2,6%

+1,7%

\Y Nedgia supera los 5,3 millones de clientes y 53.000 km de red

Vv Completado 96% despliegue de contadores inteligentes en Espafia (3,5M)
Vv Permisos adicionales de distribucion de gas en México

\Y Revision regulatoria integral en Argentina

\Y Reestructuracién societaria de CGE Chile

V' Acuerdos de venta de participacion minoritaria en Nedgia (20%), Italia (100%) y Colombia distribucion de gas (59,1%)

Vv Impacto desastres naturales en Chile (incendios) y Moldavia (nevadas)



@\:/
34

Espafa

Distribucidn geografica del negocio (M€) 9o s
Ingresos EBITDA
Resto paises = Resto paises
e x Argentin
—— a * Panamé &%
. Argenti’na ” @ Brasil @
-! Panama K  Esparia ‘ \

[ .
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Chile
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Meéxicoce L rer]  3.915
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VvV Espafarepresenta alrededor del 50% del negocio en términos de ingresos y EBITDA
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Cuenta de resultados consolidada (M€) gas N s

Ingresos 23.306 21.908 6,4%
Costes energia (16.679) (14.611) 14,2%
Margen bruto 6.627 7.297 -9,2%
Gastos y tributos (2.712) (2.633) +3,0%
Amortizaciones, provisiones y otros (1.803) (1.900) -5,1%
Resultado financiero neto (699) (815) -14,2%
Resultado asociadas y discontinuadas 474 95 -
Impuestos (190) (333) -42,9%
Participaciones no dominantes (377) (364) -7,4%

V Menores margenes en el negocio de Gas y Electricidad en Espafia
V Menores gastos financieros gracias a la gestion financiera de la deuda

V El beneficio neto alcanzé 1.360 M€ (+0,1%)
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Evolucion beneficio operativo bruto (EBITDA) 9“““‘;‘;,?},%
(M€)

EBITDA 2017 vs. 2016

pressssssssssssss: 0090900
! 1

, Desconsolidacion de I i

e i 1 Costes 1

| Electricaribe I L I

. i extraordinarios |

! 1

1 4

: 335 : 162 §* 3.915
335
. . . B
EBITDA 2016 Elementos EBITDA 2016  Gasy Electricidad Infraestructuras EBITDA 2017 Elementos EBITDA 2017
no recurrentes? recurrente recurrente no recurrentes?

VvV Buen comportamiento del negocio de Infraestructuras contrarrestado por las
dificultades en el negocio de Gas y Electricidad, especialmente en Espafia

Notas:
1. Incluye (i) -253M€ por desconsolidacion de Electricaribe, (i) 22M€ costes de reestructuracion, (iii) -53M€ de la sentencia favorable bono social y (iv) -51M€ de plusvalias de ventas inmobiliarias
2. Incluye (i) -126M€ de costes de reestructuracion, (ii) -45M€ de desastres naturales y (iii) efecto traslacién de divisas -15M€
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Evolucion beneficio neto (M€) 9o sa

Beneficio neto 2017 vs. 2016
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1.347 Lso** 390
1.091 43 970
2
- - -
Beneficio neto Elementos Beneficio Actividad Resultado Beneficio neto Elementos Beneficio neto
2016 no recurrentes® neto 2016 financiero 2017 recurrente no recurrentes 2017

recurrente

VvV El impacto negativo de la actividad se ha visto compensado parcialmente por la gestion
financiera de la deuda

Notas:

1. Incluye el impacto de elementos no recurrentes en EBITDA de -335M€ después de impuestos, deterioro UF Gas (94M€), actividades discontinuadas (-132M€), plusvalias (-76M€) y efectos fiscales no
recurrentes (-106M€)

2. Incluye impacto de elementos no recurrentes en EBITDA de -186M€ después de impuestos, actividades discontinuadas (102M€), plusvalias (326M€) y efectos fiscales no recurrentes (-116M€)

11
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Por geografia Por actividad

Otros 2
Resto Latinoamérical Otros
3
Brasil q 5 Infraestructuras
Espana
< o
Gasy
1.782 Electricidad

México

(B

[CELLREF]

Chile

|-

V' El grupo ha seguido invirtiendo con el objetivo de continuar creciendo organicamente en sus mercados
tradicionales

V  Sevendi6 parte del negocio de distribucion de gas en Colombia por 134 M€

Notas:
1. Incluye Colombia, Panam@, Argentina, Perd y Republica Dominicana
2. Incluye inversiones en ltalia, gas Colombia, Kenia y Moldavia reclasificadas como operaciones interrumpidas; solo se tiene en cuenta las inversiones realizadas hasta su reclasificacion

3. Incluye actividad de redes y el gasoducto del Magreb (EMPL)
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Evolucion deuda neta (M€) fenosa

Coste medio
deuda?

15.423 1.606 15.154
1.000
(2.876)
Deuda neta Caja generada 2 Dividendos pagados Inversiones Deuda neta
2016 netas y otros 8 2017

V'  Mantenimiento del nivel de deuda que asegura una eficiente estructura de capital
V' Reduccion del coste de la deuda en 80pbs

V' Primeraemision de bonos verdes (800M€ a 7 afios al 0,875%)

Notas:
1. Coste de la deuda financiera antes de impuestos
2. Incluye el impacto en la deuda neta como resultado de la reclasificacion de las operaciones en Italia, gas Colombia, Kenia y Moldavia a activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

respectivamente, el efecto de traslacion de divisas en la consolidacion, dividendos a participaciones no dominantes y otros elementos de generacion de caja
3. Inversiones netas pagadas en el periodo
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Remuneracioén al accionista gas Nt s

A Dividendo a cuenta ejercicio 2017: 0,33€/accion (pagado en efectivo el 27/09/2017)
A Dividendo complementario ejercicio 2017: 0,67€/accion (pagadero en efectivo el 05/072018)

Dividendo total de 1.000M€

Rentabilidad total al accionista 2017 (%)
(dividendo+revalorizacion anual de la accion)

Gas Natural Fenosa* Media comparables?

V Remuneracion atractiva al accionista

Notas:
1.  Compuesto por +7,5% de apreciacion de la accion y +5,6% rentabilidad del dividendo (vs. cotizacién de 17,91 €/acci6n a 31/12/2016)
2. Incluye media de Iberdrola, Endesa, REE, Enagas y EDP; compuesto por -0,9% de depreciacion de la accién y +5,8% rentabilidad del dividendo media (vs. cotizaciones a 31/12/2016)

14



2. El ano 2018
hasta mayo




Gas y Electricidad

Principales magnitudes operativas mayo 2018 acumulado vs. mayo 2017 acumulado
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Acumulado mayo | vs.acumulado mayo
2018 2017

Comercializacién de gas (TWh) 177 +13,2%
Comercializacion de electricidad (TWh) 16 +6,7%
Energia eléctrica producida (TWh) 19 +4,0%

Hechos destacados

Renovacion y extension contratos suministro de gas con Argelia

Importante recuperacion del mercado asiatico de gas

\Y
\Y
V' Notable recuperacion de la produccién hidraulica en Espafa
V. Ampliacion flota de metaneros

\Y

Adquisicién de 2 proyectos solares en Brasil

16



Infraestructuras

Principales magnitudes operativas mayo 2018 acumulado vs. mayo 2017 acumulado
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Acumulado mayo |[vs. acumulado mayo
2018 2017 (%)

Distribuciéon de gas (TWh) 171 -1,2%
Distribucion de electricidad (TWh) 23 +3,1%
Puntos de suministro distribuciéon gas (millones) 10,6 +2,5%
Puntos de suministro distribucion electricidad (millones) 7,5 +1,6%

Hechos destacados

V' Menores ventas de gas en Brasil por alta hidraulicidad
V' Aplicacién ultimo tramo revision tarifaria integral en Argentina

\V/  Desinversiones de:

. Participacion minoritaria en Nedgia (20%) por 1.500M€
. Negocios de distribucion y comercializacion gas Italia por 736M€

. Negocio de distribucion gas en Colombia por 468m<€

17



Evolucion beneficio operativo bruto (EBITDA) 9“”“;‘;,‘.'(‘,5%/

(M€)

EBITDA mayo 2018 acumulado vs. mayo 2017 acumulado

A

EBITDA Gas y Electricidad Infraestructuras EBITDA

recurrente 2017 recurrente 2018

18
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Evolucion de beneficio neto (M€) gasNat e s

Beneficio neto mayo 2018 acumulado vs. mayo 2017 acumulado

103 19 481

359

Beneficio neto Actividad Resultado financiero Beneficio neto
recurrente recurrente
mayo 17 mayo 18

Vv El creciminento operativo y la mejora financieraimpulsan el beneficio neto recurrente

19



Evolucién de la cotizacion en 2018 gas Nt s
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GNF: +13,8%
Estructura accionarial actual (%)
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VvV Laevolucion de la cotizacion de GNF supera ampliamente a la media de sus
comparables en la peninsulaibérica asi como al IBEX en lo que va de afio

Fuente: Thomson Reuters a 26/06/2018

Nota:
1.

Incluye Iberdrola, Endesa, REE, Enagas y EDP
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ala Junta
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Propuestas de cambios en el Consejo gasNatral
de Administracion

4 N
Compacto y agil, reduciendo su tamafio y el nUmero de Comisiones

. J

4 '
Combinando perfiles econdmicos, de gestidn, ingenieros y juridicos

. J

4 '

Amplia experienciaindustrial, internacional y en organizaciones complejas
. J
4 '
Evaluado por expertos independientes
. J
4 '
Reforzamiento del Codigo Etico y funcion de Compliance
. J

v Cambios en gobierno corporativo para apoyar la transformacion

22



Nueva composicion del Consejo de gasNatural
Administracion

Maria . José A. - )
Echenique Jay|er de  Torre mgﬁfguﬁh Egjoaram Claudio
Vicesecretaria J2IMe de Silva Santiago
Francisco Pedro Sainz
Reynés de Baranda

Manuel G. Marcelino Enrique  Francisco Ramén  Helena

Cobaleda Armenter Alcantara Belil Adell Herrero

Secretario
Composicion accionariado Composicion Consejo Consejeros

N . Ejecutivo
GIP Accionistas
minoritarios & Independientes
Rioja . Criteria Caixa
(CVCy Alba)

@ Rioja (CVCy Alba)

Mcr

Criteria Caixa

v
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Propuesta de acuerdos
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-

Cuentas Anuales e Informe de Gestion

V' Aprobacion de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas
V' Propuesta de aplicacién del resultado

V' Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracién

~

-

Gobierno corporativo
V' Determinacién del nimero de Consejeros
V. Nombramientos, ratificaciones y reelecciones

-

J

Normas corporativas

V' Estatutos Sociales

V' Reglamento de la Junta General
V' Reglamento del Consejo

(
Remuneraciones

V' Ratificacion de la aplicacion de la politica vigente hasta la fecha
\/ Aprobacion de la politica 2018-2020
V' Voto consultivo del Informe Anual 2018

24



4. Principios
generales
Plan Estratégic
2018-2022




Ejes de la transformacion
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Plan Estratégico 2018-2022
simplicidad + Gobierno Corpor_atlv_o
de gestion Estructura organizativa
Estructura societaria
4 )
Foco de Creaqon de va}lor o
atencion l;lego_mos y paises estratégicos
unciones core
- J
4 N
Reduccién de Opex
Eficiencia Optimizacion de Capex
Estructura de capital
- J
/ _ye . - \
N Responsabilidad plena del free cash flow por las Unidades de Negocio
Accountabililty Minimizacién de la corporacion
L Proyectos singulares )
4 )
o Rentabilidad minima
OIDI_SCIIOW]?;1 Desarrollo organico
e nversion Crecimiento inorganico

-

Innovacion

Digitalizacion
Reingenieria de procesos
Servicios y soluciones
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Vision de la transformacion 9“““}‘;,‘,‘},;:
Plan Estratégico 2018-2022

e A
-, + Centro de atencién
Gestion de .
clientes - Oferta competitiva
L « Calidad del servicio )
4 ™\
» Transformacién como oportunidad
Empleados + Responsabilidad y compromiso
» Desarrollo profesional
- J
4 L . A
+ Empresa mas simple y entendible
Accionistas + Minimizar riesgos y volatilidad
L + Politica atractiva de remuneracion )

* Respeto al medio ambiente
Entorno * Responsabilidad Social Corporativa
* Apuesta por renovable

27



Nueva estructura organizativa gasNatyral -

y roles clave

&/

Gasy

Electricidad EMEA

Negocios

Maximizan su free cash flow
Potencian su desarrollo organico
Gestionan su regulacion
Optimizan sus recursos

Aplican las politicas del Grupo

<K<K KL

Infraestructuras

Corporacion

Infraestructuras Infraestructuras
Latinoamérica Latinoamérica
Norte Sur

Corporacién

V' Determina la estrategia y politicas del
Grupo

Lidera el desarrollo inorganico
Controla el rendimiento econémico
Optimiza los recursos corporativos
Gestiona proyectos singulares

< <<
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Advertencia legal qasataral ¥
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El presente documento es propiedad de Gas Natural SDG, S.A. (GAS NATURAL FENOSA) y ha sido preparado por con caracter meramente informativo, no pudiendo ser divulgado, distribuido
ni hecho puablico con una finalidad distinta, en todo o en parte, sin el consentimiento expreso y por escrito de GAS NATURAL FENOSA.

El presente documento se proporciona a los destinatarios exclusivamente para su informacién, por lo que dichos destinatarios deberan acometer su propio analisis sobre la actividad, condicién
financiera y perspectivas de GAS NATURAL FENOSA. La informacion contenida no debera utilizarse como sustituto de un juicio independiente sobre GAS NATURAL FENOSA, su negocio y/o
su condicidn financiera.

La informacién contenida en este documento no persigue ser exhaustiva ni recoger toda la informacién que un potencial inversor podria desear o necesitar para decidir fundadamente si procede
a la compra o transmisién de valores o instrumentos financieros vinculados a valores de GAS NATURAL FENOSA. La informacion contenida en este documento esta asimismo sujeta a
cambios, correcciones y afiadiduras sin previo aviso. GAS NATURAL FENOSA no se hace responsable de la exactitud de la informacion contenida o referida en el presente documento, ni de
los posibles errores u omisiones en él contenidos. GAS NATURAL FENOSA declina toda obligacion de actualizar la informacion contenida en este documento, de corregir los errores que
pudiera contener, de proporcionar acceso a informacion adicional a los destinatarios de este documento, o de revisar este documento como resultado de acontecimientos y circunstancias
posteriores a la fecha del mismo o para reflejar acontecimientos imprevistos o cambios en las valoraciones o hipétesis empleados en su elaboracion.

Algunas de las declaraciones e informaciones contenidas en el presente documento pueden estar fundadas en estudios internos de GAS NATURAL FENOSA, a su vez basados en asunciones
y estimaciones que pueden no haber sido contrastados por ninguna fuente independiente y no se garantiza la precision de las asunciones o estimaciones. Adicionalmente, parte de la
informacion aqui contenida puede no haber sido auditada o revisada por los auditores de GAS NATURAL FENOSA. Por consiguiente, los destinatarios de este documento no deben atribuir una
fiabilidad absoluta a la informacién recogida en el mismo.

El presente documento puede también incluir predicciones o proyecciones. Todas las declaraciones recogidas distintas de hechos histéricos, incluyendo, entre otras, aquellas relacionadas con
posiciones financieras, estrategias de negocio, planes de gestién y objetivos para futuras operaciones de GAS NATURAL FENOSA son predicciones o proyecciones. Estas predicciones o
proyecciones estan basadas en numerosas asunciones relativas a las estrategias de negocio presentes y futuras de GAS NATURAL FENOSA y en la situacion del mercado en el futuro.
Ademas, estas predicciones o proyecciones estan expuestas a riesgos previsibles e imprevisibles, incertidumbres y otros factores que pueden alterar sustancialmente los resultados reales,
logros, rendimiento o resultados industriales expresados o sugeridos en dichas predicciones o proyecciones. El cumplimiento de tales predicciones o proyecciones no esta garantizado,
basandose en algunos casos en juicios subjetivos, que pueden cumplirse 0 no. En consecuencia, y por diversas razones, los resultados reales que puedan alcanzarse en el futuro pueden
diferir significativamente de los reflejados en las predicciones o proyecciones que puedan contenerse en el presente documento.

ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O INVITACION PARA ADQUIRIR O SUSCRIBIR VALORES DE NINGUN TIPO. ASIMISMO, ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE
UNA OFERTA O SOLICITUD DE OFERTA DE COMPRA, VENTA, O DE CANJE DE VALORES EN ESPANA NI EN NINGUNA OTRA JURISDICCION.

Ni el presente documento ni ninguna copia del mismo podran enviarse, introducirse, o divulgarse en los Estados Unidos de América, Canada o Japodn. La distribucion del presente documento en
otras jurisdicciones puede también estar restringido legalmente, por lo que las personas que posean este documento deben informarse al respecto y respetar las correspondientes restricciones.

Al examinar este documento, el destinatario se muestra conforme y acepta las restricciones y limitaciones expuestas
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Gracias

Esta presentacion es propiedad de Gas Natural Fenosa. Tanto su
contenido como disefio grafico es para uso exclusivo de su
personal.

©Copyright Gas Natural SDG, S.A.
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